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DAL CANTON TICINO ALLTTALIA
PER RIRI NUOVA ACQUISIZIONE

Il gruppo svizzero con base a Mendrisio rafforza la leadership negli accessori per alta moda e pelletteria
Alle spalle un anno super: «Fatturato consolidato di 120 milioni e buone prospettive di crescita nel 2022»

ENRICO MARLETTA

er Riri Group - base a

Mendrisio, sedi produt-

tivenel Nord (compresa

Tirano) enel CentroIta-
lia-il12021 & stato unanno super
conunrecorddifatturatoorga-
nico (ben oltre i livelli pre-Co-
vid) e un’accelerazione della
strategia di completamento del-
la gamma prodotti: dopo l'in-
gressodi Amom,adicembre c’e
statoil closing dell'operazione di
acquisizione ed integrazione di
DMC, aziendaspecializzatanel
settore deicomponenti metallici
per l'alta moda.

Qual eil percorsoche vihaportato
all'acquisizione di DMC?

Riri - risponde Renato Usoni,
Ceodel gruppo - operanel setto-
redegliaccessoriperlapellette-
riael’abbigliamentodilussoda
oltre ottant’anni, avendo, dicon-
seguenza, un network moltova-
sto e qualificato di aziende con
cui collabora. DMC ¢ da lungo
tempoun prezioso partnerdi Ri-
ri, con cui condividiamo molti
clienti masoprattutto il medesi-
mo approccio albusiness, unavi-
sione etica e divalori. L’affinita
deiteamdelle duesocieta e stato
unelementoimportantissimoe
basilare per il progetto di inte-
grazione.

Per qualeragioneritienestrategica
I'acquisizione?

La linea strategica di Riri & di
creare un polo omogeneo di
aziende operantinel segmento
high-end dellusso,in gradodiof-
frire prodotti che presentino co-
erenza in termini di approccio
commerciale, industriale, tec-
nologico. L’acquisizionediDMC
rappresentaper Ririun sostan-
ziale rafforzamento diposizione
nelmercato degli accessorime-
tallici perlapelletteria, oltre che
P’annessione di un importante
centrodicompetenze e tecnolo-
gieutilizzabili trasversalmente
sulle altre linee di prodotto.

In quale modo DMC aumentera la
competitivita di Riri Group?
Lacompetitivitadel gruppo sara
rafforzatainterminidiallarga-
mentodell’offertadiprodottidi-
sponibili, peruna capillare ero-
bustarete commercialeinterna-
zionale che gia operabrillante-
mente daannicon tuttiimigliori
brand del lusso mondiale.

Conqualegirodiaffariavetechiuso
il2021equalisonoleprevisioniper
I'anno in corso?

Il fatturato consolidato siattesta
afine 2021a140 milionidieuro,
le prospettive di crescita per
I'anno in corso e, in generale il

Renato Usoni, Ceo di Riri Group

trend futuro, sono positive e
confidiamodicrescerein modo
organico piu della media del
mercato.

Qual éstato I'impatto della pande-
mia sulla vostra attivita?

Ilmomento piu difficile & stato
sicuramente il periodo tra feb-
braio e aprile 2020 in cui, come
tuttele aziende, abbiamo dovuto
fronteggiare una situazione
completamente nuova, impre-
vedibile nell’esito e, potenzial-
mente, estremamenterischiosa.
In queste situazioni la qualita
delle persone, dal top manage-

mentalle maestranze, daifinan-
ziatorialle partisociali,fannola
differenza,insieme adotidifles-
sibilita, rapidita d’azione, capa-
citadifocalizzarsi collegialmen-
te su priorita chiave. Il nostro
portafoglio clienti, creatoinde-
cennidibrillante collaborazio-
ne,cihaaiutato molto, cosicome
lafiducia espressa da chi e al di
fuoridiRiri, elaresilienzae at-
taccamento dei collaboratoriin-
terni.

Qualisonoiprogettipiusignificativi
in materia di sostenibilita?
11 gruppo Riri & da sempre al-

Pavanguardia su questo tema,
abbiamo teamdilavoro dedicati
e comitati interni che fissano
obiettivi ambiziosi. Oltre agli
straordinari risultati recente-
mente raggiunti - comela certifi-
cazione per tuttiglistabilimenti
Ririsull’utilizzo dienergia pro-
veniente da fonti rinnovabili,
oppurelapubblicazione del pri-
mo Report di Sostenibilita del
gruppo secondo gli standard GRI
- al momento siamo impegnati
nell’obiettivo di certificazione
ESG (Enviromental Social Go-
vernance), inbase agli standard
ISO, di tuttiinostristabilimenti

Artigianalita e innovazione tecnologica

L’ultimaacquisizione
& stata DMC: azienda fondata
nel 1976 a Scarperia e San Pie-
ro a Sieve, in provincia di Fi-
renze, vanta una solida espe-
rienza con i principali brand
del lusso e una posizione stra-
tegica, situata in prossimita
del distretto della pelletteria
toscano. Nata come azienda
familiare, ¢ oggi un’impresa
che riesce a combinare la pre-
cisione e la minuzia della tra-
dizione artigiana italiana, uni-
taaunfortelegameconil terri-
torio, con I'impiego delle pit
moderne tecnologie. Un siste-

Lo stabilimento di Riri a Mendrisio
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LA SCHEDA

IL PROFILO

Il Gruppo Riri si distingue
per I'ampiezza della sua
gamma di prodotti grazie ai
cinque marchi che lo
costituiscono: Riri, punto di
riferimento per cerniere
metalliche e in plastica;
Cobrax, celebre firma di
bottoni a pressione, jeans e
rivetti; Cobrax Metal Hub e
DMC, specializzate nella
progettazione, sviluppo e
produzione di componenti
metallici per la pelletteria;
Amom, focalizzato nel
settore accessori per
calzatura, abbigliamento e
bijoux. Le sedi produttive
sono localizzate a
Mendrisio, Padova, Tirano,
Poggio a Caiano (Po),
Scarperia e San Piero a
Sieve (Fi), Badia al Pino (Ar)
e Palazzolo (Bs).

entro il 2024.

A livello di responsabilita sociale
qualisonoimaggioriobiettivirag-
giunti?

Nelperiodo topicodellapande-
miaabbiamo cercatodiridurre
alminimoidisagipertuttiino-
stridipendentiin terminidior-
ganizzazione del lavoro e di ri-
corsoariduzionediorario,enon
abbiamo maimessoindubbiola
capacita dell’azienda di uscire
ancora piu forte dalla difficile
congiuntura. Nonabbiamoral-
lentato gliinvestimenti, per tro-
varciprontiallaripartenza, con-

ma di completa integrazione
verticale consente di gestire
internamente tutte le fasi del
processo produttivo.
«L’ingressodiDMC - spiega
Renato Usoni, Ceo del gruppo
Riri - non rappresenta solo un
aumento della nostra offerta
in termini di prodotti ma un
traguardo fondamentale nella
strategia di creazione di un
modello dibusiness completa-
mente integrato. Il nostro
gruppo — prosegue Usoni - si
presenta a tutti gli effetti come
un leader nell’innovazione,
grazie ai suoi impianti d’avan-
guardia,localizzatiin sette sta-
bilimenti produttivi, e alla co-
stante ricerca su tecnologie e
materiali emergenti».

fermandolavaliditaalungo ter-
minedellanostravisione strate-
gica. Abbiamolanciato progetti
sistematici di miglioramentoul-
teriore degli aspettidi DE&I (Di-
versity, Equity e Inclusion) in
collaborazione con primarie so-
cietadi consulenza. Continuia-
molanostrapartecipazione atti-
vaconentieistituzionidel terri-
toriosvizzeroeitaliano,in parti-
colar modo sui temi di ricerca.

Avetesoffertoanchevoigliostacoli
della ripartenza (penuria e prezzi
delle materie prime, difficolta nei
trasporti)?

Pensochenon cisiasettore eco-
nomico che attualmente nonstia
fronteggiando queste difficolta.
Almomento, tali problematiche
nonstannoimpattando sullano-
straoperativita nei confrontidei
clienti, che continuanoaessere
seguitiin modo puntuale evelo-
ce.

I costi dell’energia stanno ostaco-
landoinmodorilevante I'attivita?
Nelnostrosettorehannounim-
pattorilevante, un’attivitaforte-
menteindustrializzata, conuna
massicciaverticalizzazione ein-
tegrazione del processo produt-
tivo,non puo cherisentirne. Gli
interventisviluppati negli ultimi
anni per ridurre il consumo
energeticoelerelative emissioni
cistannoaiutando, manon pos-
sono comunque annullareirin-
cari registrati.

Qualeéillivellodiinternazionalizza-
zione di Riri Group? Quali sono i
principali mercati esteri e quali
quelli su cui cisono le migliori pro-
spettive di sviluppo?

I mercati principali sono la
Francia e I’Italia. Lavoriamo in
tutto il mondo dalla Cina agli
Usa, Australia, UK, Corea del
Sud, Indonesia. Abbiamo uffici
commerciali in Italia, Francia,
New York, Los Angeles e Shan-
ghai.

Suqualifrontiaveteorientatoiprin-
cipaliinvestimenti?

Sul fronte del’'aumento di capa-
cita produttiva, automazione,
nuove tecnologie (MIM, stampa
3Ddipolveridimetallo,PVD)e
nuovi materiali.

Avetedifficoltaareperiremanodo-
pera qualificata adatta alle vostre
esigenze?
Registriamo difficoltanell’area
diPalazzolo sull’Oglioe Tirano,
probabilmentelaprimacausata
dall’effervescenzaeimportanza
del distretto industriale, la se-
condaperlamaggiorattrattivita’
economicadelle aziende svizze-
re a brevissima distanza.
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